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याभ, हनुभान औय यावण- भूल्म, सेवा औय अहॊकाय के नेततृ्व का ववशे्लषण 

झारा ददनेशकुभाय ववयाबाई 

सॊस्कृत बवन, सौयाष्ड ववश्व ववद्यारम, 

याजकोट 
 

याभ के भूल्म-आधारयत नेततृ्व - 

बगवान श्री याभ का नेततृ्व केवर रॊका ववजम से ऩरयबावषत नह ॊ होता, फल्ल्क स्वमॊऩय उनकी ववजम (आत्भ-

सॊमभ) से ऩरयबावषत होता है। आधनुनक सॊगठनात्भक नसद्ाॊतों भें, हभ अक्सयऺभता (Competence) ऩय ध्मान 

कें दित कयते हैं, रेदकन याभामण मह तकक  देती है दकचरयत्र (Character) वह नीॊव है ल्जस ऩय ऺभता का ननभाकण 

होना चादहए। 
1. आधाय: 'धभक' एक भागकदशकक नऺत्र के रूऩ भें 
आज की दनुनमा भें, नेता अक्सय फाजाय के रुझान मा व्मविगत राब के आधाय ऩय अऩने ननणकम फदर रेते हैं। 
याभ का नेततृ्वधभक (कतकव्म औय नैनतकता)ऩय आधारयत था। 
 ननयॊतयता (Consistency): चाहे वह अमोध्मा के मुवयाज हों मा जॊगर भें एक वनवासी, उनके भूल्म कबी 

नह ॊ फदरे। इस ल्स्थयता ने उनके अनुमानममों के फीच एकभनोवैऻाननक सुयऺाका बाव ऩैदा दकमा। वे 

जानते थे दक उनके नेता के नसद्ाॊत क्मा हैं। 
 साभाल्जक अनुफॊध (The Social Contract): याभ सभझते थे दक एक नेता की शवि जनता द्वाया ददमा गमा 

एक 'ववश्वास' है। जफ उन्होंने अऩने वऩता के वचन को ऩूया कयने के नरए वनवास स्वीकाय दकमा, तो 
उन्होंने ददखामा दकसॊस्था की अखॊडता (अमोध्मा का नसॊहासन औय यघुकुर की य नत) दकसी व्मवि के ऩद 

से कह ॊ अनधक भहत्वऩूणक है। 
2. यणनीनतक सहानुबूनत औय सभावेशी गठफॊधन 

याभ की सफसे फड  नेततृ्व उऩरल्धधमों भें से एक 'वानय सेना' का गठन था। उनके ऩास सॊभ्ाॊत मोद्ाओॊ की कोई 

स्थामी सेना नह ॊ थी; उन्हें शून्म से एक ट भ तैमाय कयनी थी। 
 ववववधता की शवि (The Power of Diversity): याभ ने ऐसे रोगों को नह ॊ खोजा जो उनके जैसे ददखते हों। 

उन्होंने वानयों (वनवानसमों) के साथ गठफॊधन दकमा औय महाॉ तक दक अऩने शत्र ुके बाईववबीषणको बी 
स्वीकाय दकमा। 

 ववबीषण का शयणागत होना:जफ ववबीषण ने शयण भाॊगी, तो याभ के सराहकाय सॊशम भें थे। हाराॉदक, 

याभ नेसभावेशी नेततृ्वका ऩरयचम ददमा। उन्होंने तकक  ददमा दक मदद कोई शयण भाॊगता है, तो उसकी यऺा 
कयना नेता का कतकव्म है, चाहे उसकी ऩषृ्ठबूनभ कुछ बी हो। इसने एक सॊबाववत शत्र ु को एक प्रभुख 

यणनीनतक सॊऩवि भें फदर ददमा। 
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 जभीनी स्तय का सशविकयण (Grassroots Empowerment): उन्होंने सुग्रीव मा हनुभान के साथ अधीनस्थों 
जैसा नह ॊ, फल्ल्क बागीदायों जैसा व्मवहाय दकमा। ऩहरे सुग्रीव को उनका याज्म वाऩस ददराकय, याभ ने 

'सेवक नेततृ्व' (Servant Leadership) का अभ्मास दकमा—अऩनी ट भ की सभस्माओॊ को हर कयना, इससे 

ऩहरे दक वे अऩनी सभस्मा हर कयने के नरए कहें। 
3. सॊचाय: नैनतक उच्चता की करा 
नेततृ्व अक्सय ववभशक (Narrative) के फाये भें होता है। याभ की सॊचाय शैरीसॊमभ औय स्ऩष्टतासे मुि थी। 
 याजननमक दृवष्टकोण:मुद् की घोषणा कयने से ऩहरे, याभ ने अॊगद को यावण के दयफाय भें दतू फनाकय 

बेजा। मह कभजोय  का सॊकेत नह ॊ था; मह सुननल्ित कयने के नरए एक यणनीनतक कदभ था दक शाॊनत 

का हय यास्ता अऩनामा जा चकुा है। इसने उनकी सेना को 'नैनतक फर' ददमा, ल्जससे वे इस ववश्वास के 

साथ रडे दक वे न्माम के ऩऺ भें हैं। 
 प्राभाल्णकता (Authenticity): याभ सॊवेदनशीर थे। वे सीता के नरए खरुकय ववराऩ कयते थे। इस "प्राभाल्णक 

नेततृ्व" ने उनके अनुमानममों को भानवीम स्तय ऩय उनसे जुडने भें भदद की, ल्जससे ऐसी अटूट ननष्ठा ऩैदा 
हुई जो डय (यावण की ऩद्नत) से कबी हानसर नह ॊ की जा सकती। 

4. सॊकट प्रफॊधन: ल्स्थतप्रऻ (Equanimity) 

एक नेता की असरी ऩय ऺा सॊकट के सभम होती है। जफ रक्ष्भण मुद् के भैदान भें भूनछकत हुए, तो याभ अत्मॊत 

दखुी थे, दपय बी उन्होंने अऩने दखु को सेना के सॊचारन ऩय हावी नह ॊ होने ददमा। 
 प्रत्मामोजन (Delegation): उन्होंने वैद्य सुषेण औय हनुभान (सॊसाधन जुटाने वारे) ऩय बयोसा दकमा। उन्होंने 

सॊजीवनी फूट  की खोज का सूक्ष्भ प्रफॊधन (Micromanage) नह ॊ दकमा; उन्होंने अऩने ववशेषऻों ऩय अऩना 
काभ कयने के नरए बयोसा दकमा। 

 बावनात्भक ववननमभन ( Emotional Regulation): याभ की सभबाव यहने की ऺभता ने उन्हें प्रनतशोध के 

फजाम तकक  के आधाय ऩय साभरयक ननणकम रेने की शवि द । 
5. 'याभ याज्म' की ववयासत 

'याभ याज्म' की अवधायणा को अक्सय एक "आदशक याज्म" के रूऩ भें उद्तृ दकमा जाता है। नेततृ्व के दृवष्टकोण से 

इसका अथक है: 

 जवाफदेह  (Accountability): नेता सभाज के अॊनतभ व्मवि के प्रनत बी जवाफदेह है। 
 न्माम (Justice): कानून सबी के नरए सभान रूऩ से राग ूहोता है। 
 सभवृद् (Prosperity): जफ नेता नैनतक होता है, तो "सॊगठन" (याज्म) परता-पूरता है क्मोंदक सॊसाधनों का 

उऩमोग भ्ष्टाचाय के फजाम साभान्म कल्माण के नरए दकमा जाता है। 
 हनुभान: सेवक नेततृ्व के शाश्वत प्रतीक (The Archetype of Servant Leadership) 

प्रफॊधन की दनुनमा भें एक कहावत है:"नेततृ्व ऩद के फाये भें नह ॊ, प्रबाव के फाये भें है।"हनुभान के ऩास न तो कोई 

औऩचारयक नसॊहासन था, न ह  वे दकसी याज्म के याजा थे, दपय बी उनका प्रबाव सुग्रीव की वानय सेना से रेकय 

स्वमॊ बगवान याभ तक सवोऩरय था। 
1. सेवक नेततृ्व की ऩरयबाषा औय हनुभान 

सेवक नेततृ्व वह दशकन है ल्जसभें नेता का प्राथनभक रक्ष्म सेवा कयना होता है। हनुभान का ऩूया जीवन 'याभ काज' 

(रक्ष्म) औय अऩने सानथमों के कल्माण के प्रनत सभवऩकत था। 
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 अहॊकाय का अबाव:हनुभान के ऩास असीनभत शविमाॉ थीॊ, रेदकन उन्होंने कबी अऩनी शवि का प्रदशकन 

ननजी स्वाथक के नरए नह ॊ दकमा। उनका आत्भ-भूल्माॊकन उनके ऩद से नह ॊ, फल्ल्क उनके द्वाया की गई 

सेवा की गुणविा से होता था। 
 सुनना औय सभझना:जफ याभ औय रक्ष्भण ऩहरी फाय ऋष्मभूक ऩवकत आए, तो सुग्रीव डये हुए थे। 

हनुभान ने ऩहरे जाकय उनकी फात सुनी, ल्स्थनत का ववशे्लषण दकमा औय दपय सॊवाद स्थावऩत दकमा। एक 

अच्छा सेवक नेता ऩहरे सुनता है, दपय फोरता है। 
2. सॊकट प्रफॊधन औय सॊसाधन सॊऩन्नता (Resourcefulness) 

एक सेवक नेता वह है जो सॊकट के सभम अऩनी ट भ के नरए ढार फनकय खडा हो। 
सॊजीवनी प्रसॊग: सभस्मा सभाधान की ऩयाकाष्ठा 
जफ रक्ष्भण मुद् बूनभ भें भूनछकत हुए, तो ऩूय  सेना भें शोक औय ननयाशा व्माप्त थी। हनुभान को 'सजीवनी' राने का 
कामक सौंऩा गमा। 
 ननणकम रेने की गनत:सभम कभ था औय चनुौती फड । जफ वे जड -फूट  की ऩहचान नह ॊ कय ऩाए, तो 

उन्होंने सभम फफाकद कयने के फजाम ऩूया ऩहाड ह  उठा नरमा। 
 प्रफॊधन ऩाठ:मदद आऩ वववयणों भें पॊ स यहे हैं औय रक्ष्म हाथ से ननकर यहा है, तो 'फडा सोचें' (Think Big)। 

हनुभान ने नसखामा दक प्रदिमा (Process) से अनधक ऩरयणाभ (Result) भहत्वऩूणक है। 
3. कूटनीनत औय सॊचाय कौशर (Diplomacy & Communication) 

सेवक नेततृ्व भें सॊचाय का अथक केवर आदेश देना नह ॊ, फल्ल्क ववश्वास जीतना है। 
रॊका भें सीता से बेंट 

हनुभान जफ ऩहरी फाय अशोक वादटका भें सीता से नभरे, तो वे एक अनजान वानय थे। सीता को उन ऩय ववश्वास 

ददराना सफसे कदठन कामक था। 
 साख ननभाकण (Building Credibility):उन्होंने याभ की भुदिका (अॊगूठी) ददखाकय औय याभ के गुणों का गान 

कयके अऩनी ववश्वसनीमता स्थावऩत की। 
 भनोवैऻाननक सॊफर:उन्होंने केवर सूचना नह ॊ द , फल्ल्क भाता सीता के नगयते हुए भनोफर को ऊऩय 

उठामा। एक नेता का काभ अऩनी ट भ की 'भाननसक सेहत' का ध्मान यखना बी है। 
4. ट भ वकक  औय दसूयों को श्रमे देना 
हनुभान की सफसे फड  ववशेषता मह थी दक वे हभेशा सपरता का श्रमे अऩने स्वाभी औय अऩनी ट भ को देते थे। 
 रॊका दहन के फाद:जफ हनुभान रॊका जराकय रौटे, तो उन्होंने मह नह ॊ कहा "भैंने रॊका जराई।" उन्होंने 

कहा, "मह सफ प्रबु की कृऩा औय उनकी भुदिका का प्रताऩ था।" 
 अधीनस्थों का उत्साहवधकन:उन्होंने अॊगद, जाभवॊत औय अन्म वानयों को हभेशा उनकी शविमों की माद 

ददराई। सेवक नेता दसूयों की सुप्त शविमों को जगाता है (Empowerment)। 
5. ननस्वाथक सेवा औय सभऩकण (The Goal-Oriented Devotion) 

हनुभान का नेततृ्व 'साधना' था। उनके नरए कामक औय ईश्वय भें कोई अॊतय नह ॊ था। 
 ननयॊतय सीखने की प्रववृि:सूमक को गुरु भानकय नशऺा ग्रहण कयना उनकी ऻान की वऩऩासा को दशाकता है। 

एक नेता को हभेशा एक छात्र (Continuous Learner) फने यहना चादहए। 
 ननडयता:रॊका के बये दयफाय भें यावण जैसे शविशारी शत्र ुके साभने ननबीकता से अऩनी फात यखना मह 

दशाकता है दक एक सेवक नेता सत्म के नरए दकसी बी सिा से टकया सकता है। 
6. आधनुनक सॊगठन भें हनुभान के नेततृ्व की प्रासॊनगकता 
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आज की कॉऩोयेट सॊस्कृनत भें जहाॉ 'फनकआउट' औय 'अववश्वास' फढ़ यहा है, हनुभान का भॉडर सभाधान प्रदान 

कयता है: 

1. सहानुबूनत (Empathy):अऩनी ट भ के दखु को अऩना सभझना। 
2. दृवष्ट (Vision):फडे रक्ष्म (याभ याज्म) के नरए छोटे भतबेदों को बुरा देना। 
3. दृढ़ता (Resilience):सभुि राॊघते सभम आने वारी फाधाओॊ (सुयसा, नसॊदहका) को फुवद्भानी औय फर से ऩाय 

कयना। 
शवि औय ववनम्रता का सॊगभ 

हनुभान हभें नसखाते हैं दक सफसे शविशारी व्मवि वह  है जो सफसे अनधक ववनम्र है। नेततृ्व कोई 'भुकुट' नह ॊ है 

ल्जसे नसय ऩय ऩहना जाए, फल्ल्क मह एक 'दानमत्व' है ल्जसे रृदम से ननबामा जाए। जफ एक नेता अऩनी ट भ के 

नरए "हनुभान" फन जाता है, तो असॊबव ददखने वारे "सेतु" बी फन जाते हैं औय "रॊका" जैसी चनुौनतमाॉ बी बस्भ 

हो जाती हैं। 
यावण का चरयत्र नेततृ्व के इनतहास भें एक सफसे भहत्वऩूणक 'नकायात्भक उदाहयण' (Cautionary Tale) है। जहाॉ 
बगवान याभ'भूल्म-आधारयत नेततृ्व'का प्रनतनननधत्व कयते हैं, वह ॊ यावण'अहॊकाय-कें दित नेततृ्व' (Ego-Centric 

Leadership)का चयभ है। वह एक भहान ववद्वान, कुशर मोद्ा औय कुशर प्रशासक था, रेदकन उसके अहॊकाय ने 

उसकी सबी मोग्मताओॊ को ववनाशकाय  फना ददमा। 
महाॉ यावण के नेततृ्व के ऩतन के भुख्म कायणों का ववशे्लषण दकमा गमा है: 

 यावण का चरयत्र नेततृ्व 

1. आत्भभुग्धता औय पीडफैक का अबाव (Narcissism & Lack of Feedback) 

एक प्रबावी नेता वह  है जो आरोचना सुन सके। यावण ने अऩने चायों ओय केवर 'जी-हजूय' (Yes-men) कयने वारों 
की बीड इकट्ठा कय री थी। 
 ववबीषण का ननष्कासन:जफ ववबीषण ने उसे नैनतक सराह द  औय मुद् टारने का सुझाव ददमा, तो यावण 

ने उसे अऩभाननत कय रात भायकय ननकार ददमा। उसने 'सत्म' के फजाम 'चाटुकारयता' को चनुा। 
 भॊदोदय  की उऩेऺा:उसकी ऩत्नी भॊदोदय  ने उसे फाय-फाय आगाह दकमा, रेदकन यावण का अहॊकाय इतना 

प्रफर था दक उसने घय के बीतय की फुवद्भान आवाजों को बी अनसुना कय ददमा। 
 सीख:जो नेता पीडफैक के यास्ते फॊद कय देता है, वह अऩनी वास्तववकता से कट जाता है। 

2. प्रनतबा फनाभ चरयत्र (Talent vs. Character) 

यावण के ऩास दस नसय थे, जो छह शास्त्रों औय चाय वेदों के ऻान के प्रतीक थे। वह एक भहान सॊगीतऻ औय नशव-

बि बी था। 
 ऻान का दरुुऩमोग:यावण के ऩास 'ऺभता' (Competence) तो थी, रेदकन 'चरयत्र' (Character) का अबाव था। 

वफना चरयत्र के प्रनतबा सभाज के नरए खतया फन जाती है। 
 शवि का नशा:वह अऩनी शविमों का उऩमोग सेवा के नरए नह ॊ, फल्ल्क दसूयों को डयाने औय अऩनी 

वासनाओॊ की ऩूनतक के नरए कयता था। 
 सीख:दडग्री औय ऻान आऩको ऩद ददरा सकते हैं , रेदकन केवर चरयत्र ह  आऩको सम्भान औय 

द घककानरक सपरता ददरा सकता है। 
3. तानाशाह  औय बम-आधारयत सॊस्कृनत (Autocratic Leadership) 

रॊका का प्रशासन ऩूय  तयह से यावण के आदेशों ऩय दटका था। वहाॊ 'डय' ह  एकभात्र पे्रयक शवि थी। 
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 रचीरेऩन की कभी:यावण का भानना था दक वह अऩयाजेम है। इस अनत-आत्भववश्वास ने उसे रचीरा 
(Flexible) नह ॊ यहने ददमा। जफ मुद् की ऩरयल्स्थनतमाॊ फदरीॊ, तो उसके ऩास कोई 'प्रान-फी' नह ॊ था। 

 अकेराऩन:अॊत भें, यावण मुद् के भैदान भें अकेरा यह गमा। उसके बम-आधारयत शासन के कायण, उसके 

ऩीछे कोई ऐसा सभुदाम नह ॊ था जो स्वेच्छा से उसके नरए रडता (याभ की वानय सेना की तयह)। 
 सीख:डय से आऩ आऻाकारयता ऩा सकते हैं, रेदकन ननष्ठा (Loyalty) कबी नह ॊ। 

4. आधनुनक कॉऩोयेट जगत के नरए यावण के ऩतन के सफक 

1. अनत-आत्भववश्वास का जोल्खभ (Hubris):जफ एक सीईओ मा नेता मह सोचने रगता है दक वह "टू वफग टू 

पेर" (ववपर होने के नरए फहुत फडा) है, तो उसका ऩतन शुरू हो जाता है। 
2. ववववधता का दभन:यावण ने केवर अऩनी प्रजानत ( याऺसों) औय अऩनी सोच को भहत्व ददमा। नबन्न 

ववचायों को उसने 'िोह' भाना। 
3. नैनतकता की उऩेऺा:व्मवसाम हो मा याजनीनत, मदद आऩके कामक अनैनतक हैं, तो आऩकी फुवद्भिा आऩको 

फचा नह ॊ ऩाएगी। यावण की रॊका 'सोने' की थी (आनथकक सभवृद्), रेदकन नैनतक रूऩ से खोखरी थी। 
 तुरनात्भक नेततृ्व शैनरमाॉ (Comparative Leadership Styles) 

महाॉ याभ, हनुभान औय यावण के नेततृ्व प्रनतभानों का एक सॊल्ऺप्त ववशे्लषण है: 

 आज के मुग के नरए भुख्म ननष्कषक (Key Takeaways) 

1. अहॊकाय ऩय ववजन की जीत (Vision over Ego):एक नेता का प्राथनभक कामक ववजन की सेवा कयना है, न दक 

अऩनी छवव को चभकाना। यावण अऩनी 'छवव' औय 'प्रनतष्ठा' को फचाने के चक्कय भें फफाकद हुआ, जफदक 

याभ ने अऩने ववजन (धभक की स्थाऩना) के नरए अऩने व्मविगत सुखों का त्माग कय ददमा। 
2. ववववधता की जीत (Diversity Wins):याभ का ववनबन्न प्रजानतमों औय सॊस्कृनतमों (वानय, य छ, औय महाॉ 

तक दक शत्र ु ऩऺ के ववबीषण) के साथ गठफॊधन मह ददखाता है दकसभावेशी नेततृ्व (Inclusive 

Leadership)सफसे भजफूत ट भें फनाता है। आधनुनक सॊगठनों भें, ववववध ववचाय औय ऩषृ्ठबूनभ नवाचाय 

(Innovation) को जन्भ देते हैं। 
3. नैनतकता ह  यणनीनत है (Ethics is Strategy):रॊफे सभम भें, "सह  काभ कयना" केवर एक नैनतक ववकल्ऩ 

नह ॊ है—मह नेततृ्व कयने का सफसे दटकाऊ तय का है। अनैनतक जीत अल्ऩकानरक होती है, रेदकन नैनतक 

नेततृ्व एक ऐसी ववयासत (Legacy) छोडता है जो सददमों तक चरती है। 
"एक साभान्म नेता आशा का सौदागय होता है, रेदकन एक भहान नेता सत्म का स्तॊब होता है।" 
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